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Fondé au centre du nouveau quartier de I'Opérajrinsles gigantesques hétels londoniens,
ouvert en vue d'accuelllir les visiteurs de renom lExposition Universelle de 1867, le
Grand Hétel, inauguré en mai 1862 devait étre tiane des progres réalisés sous le regne de
Napoléon lll. La construction du batiment fut céefiaux freres Pereire, soutiens financiers
permanents d’Haussmann. lIs furent d’ailleurs cagfdans leur choix par les premiers bons
résultats de I'Hétel du Louvre qu’ils avaient élesapt ans plus tét.

Le Grand Hotel est rapidement devenu un monumena dee mondaine parisienne. Il fut
adoubé des sa naissance par des touristes foraingisgue par les classes aisées parisiennes
qui en firent 'un de leurs lieux de réunion fawrEn ce sens, il participe a la vie du
« Nouveau-Paris », en période de conjoncture féera on peut penser ici a la Belle
Epoque, ou encore plus prés de nous aux TrentéeGéms — comme en période de troubles
économiques ou politiques.

Notre intérét se porte avant tout a comprendre cembhe Grand Hotel fut géré au long cours,
guels furent les choix retenus par ses diversehrids afin de rendre I'établissement toujours
plus attractif et rentable. Nous nous sommes airiéressé a la vie de la société, a son
évolution économique, aux deécisions prises, par diierents dirigeants, qui peuvent
expliquer la pérennité et la longévité de I'entig@r La politique sociale, le recrutement, la
gestion du personnel sont aussi des points imgdsriaour comprendre le fonctionnement
interne de I'hétel et peuvent également expliq@eréssite commerciale, sur le long terme,
comme ses échecs ou ses difficultés ponctuellésav&rs cette étude de cas, notre travail est
I'occasion, pour la premiére fois en histoire, d@eisinterroger sur les forces et faiblesses de
I'hoétellerie de luxe, pendant plus d’un siecleset son insertion dans la vie parisienne ainsi
gue dans I'économie mondiale. De plus, nous avassidenu a analyser les moyens mis en
place, au fil du temps, par les difféerents dirigeadu Grand Hotel pour adapter ce batiment
trés spécifigue aux évolutions et aux mutationgjdartier de I'Opéra et de la ville de Paris,
tout en conservant cette place stratégique et angpn style, son image, son gigantisme ainsi
gue son attractivité.



